 

Паспорт программы развития

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального автономного учреждения дополнительного образования Советского района «Центр «Созвездие» имени Героя Советского Союза генерал-полковника Гришина Ивана Тихоновича» (далее Программа развития)

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	Указы и распоряжения Президента Российской Федерации,  федеральные, региональные и муниципальные нормативные акты, локальные акты:

-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Указ Президента Российской Федерации от 7.05.2018 № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (с изменениями и дополнениями);

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10); федеральные проекты «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная    среда»,    «Учитель будущего», «Патриотическое воспитание», Проект «Доступное дополнительное образование».

-  Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;

- Распоряжение Правительства РФ от 31.03.2022 г. № 678-р «Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года»;

- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 27.07.2022 г. № 629;

Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 № 28 «Об утверждении СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;

-  Устав МАУ ДО СР «Центр «Созвездие» им. Героя Советского Союза Гришина И.Т.»

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Васянин О.Н., директор МАУ ДО СР «Центр  «Созвездие» им. Героя Советского Союза Гришина И.Т.»
Рабочая группа в составе: (Екимовой О.В., Жигановой И.С., Артемьева А.С., Романовой Е.С., Сухневой О.С., Яковкиной Е.П.).

	Цель программы развития
	Создание
условий
для
развития
дополнительного образования и воспитания, способствующих творческому саморазвитию, самоопределению, самореализации обучающихся, формированию у них опыта социального взаимодействия и продуктивной деятельности, обеспечивающих
формирование мотивированного потенциала и компетенций для профессионального и жизненного самоопределения, отвечающего интересам и возможностям обучающихся и их родителей (законных представителей) духовно-нравственным ценностям, историческим  и  национально  культурным  традициям, современным социально-экономическим потребностям России и ХМАО-Югры.

	Комплексные задачи программы развития
	- Создание условий для самореализации и развития талантов детей, а также воспитание высоконравственной, гармонично развитой и социально ответственной личности через совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий. 
- Создание единого открытого образовательного пространства учреждения дополнительного образования, ориентированной на новое качество образовательного процесса, соответствующее требованиям и потребностям современного общества через развитие системы экодогического, гражданского, военно-патриотического воспитания детей, организацию психолого-педагогического сопровождения.

- Повышение конкурентоспособности учреждения путем расширения спектра доступных и качественных образовательных услуг, в соответствии с запросами детей и родителей.
- Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью города.
- Развитие кадрового потенциала через вовлечение специалистов организаций и учреждений города, молодых специалистов.

- Расширение сотрудничества с общественными, государственными  и частными организациями.

- Вовлечение детей в социально-значимую, активную деятельность (в том числе детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации, детей с ограниченными возможностями здоровья), развитие детских и молодежных общественных организаций и объединений Советского района.

- Оснащение материально-технической базы учреждения в соответствии с современными требованиями.

	Приоритетные направления, проекты и программы
	Реализация Программы развития будет осуществляться по направлениям через систему проектов (метапроектов), программ, видов деятельности и мероприятий: 

Приоритетное направление 1 «Образование нового качества». Развитие образовательной системы. Обеспечение качества образовательных услуг (совершенствование содержания и  организации образовательного процесса в рамках дополнительных общеобразовательных программ). 

Приоритетное направление 2 «Моделирование воспитательной системы учреждения, усиление воспитательной компоненты дополнительного образования» Моделирование воспитательной работы и организация общественно-значимых мероприятий.


	Период реализации Программы развития
	Срок реализации программы: 2025-2027гг.

Этапы:

I этап: проектировочный (декабрь 2024 – январь 2025г.)

анализ исходного состояния и тенденций развития школы для понимания реальных возможностей и сроков исполнения Программы. Отбор перспективных направлений деятельности. Разработка и принятие документов, регламентирующих реализацию Программы. 
II этап: основной (январь 2025 – декабрь 2027г.)

реализация целевых проектов программы; внедрение действенных механизмов развития Программы; промежуточный контроль реализации целевых проектов. Трансляции сложившегося опыта.

III этап: аналитический (октябрь-декабрь 2027 г.)

подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы и оценка ее эффективности на основе критериев мониторинга системы оценки качества образования; постановка новых стратегических задач развития Центра «Созвездие» и конструирование дальнейших путей развития.

	Планируемые результаты реализации программы
	-  Обеспечение возможности получения качественного дополнительного образования, увеличение количества и охвата обучающихся дополнительным       образованием;

- Созданы условия для самореализации и развития талантов детей, а также воспитание высоконравственной, гармонично развитой и социально ответственной личности через совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий. 
- Создано единое открытое образовательное пространства учреждения дополнительного образования, ориентированное на новое качество образовательного процесса, соответствующее требованиям и потребностям современного общества через развитие системы гражданского, военно-патриотического воспитания детей и молодежи, организацию психолого-педагогического сопровождения.

- Повышение конкурентоспособности учреждения путем расширения спектра доступных и качественных образовательных услуг, в соответствии с запросами детей и родителей.
-  Вовлечение детей в социально-значимую, активную деятельность (в том числе детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации, детей с ограниченными возможностями здоровья), развитие детских и молодежных общественных организаций и объединений Советского района.
- Удовлетворение потребности учреждения необходимым научно-методическим сопровождением,  информационно-коммуникационными, материально-техническими, финансовыми ресурсами. 

	Контроль реализации Программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации Программы развития. Отчетная дата – декабрь каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации Программы развития. Ответственный назначается приказом директора. Корректировку Программы развития осуществляет директор. 


Общие положения.

Программа развития Центра «Созвездие» на 2025-2027 гг. является документом, в котором излагаются основные цели, задачи, содержание деятельности, принципы, приоритетные направления развития учреждения дополнительного образования. 

Программа развития составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения, с учетом прогноза о перспективах их изменения и направлено на реализацию государственной политики в области дополнительного образования детей с учетом региональных и муниципальных особенностей, определяет роль и место Центра «Созвездие» в системе дополнительно образования.  Новизна Программы заключается в инновационной направленности образовательно-воспитательного процесса. 

Актуальность Программы определяется направлениями развития :

обеспечением доступности и высокого качества образовательного процесса адекватного социальным потребностям социума, на основе повышения эффективности деятельности учреждения по таким критериям как качество, востребованность и экономическая целесообразность;

созданием условий, обеспечивающих высокие результаты образовательного процесса по формированию ключевых компетенций обучающихся, опираясь на личностно- ориентированную модель взаимодействия педагога и обучающегося с учётом его психофизиологических особенностей;

тенденцией сохранения  позитивных достижений учреждения, внедрения  современных педагогических технологий: кейс-технологии, визуализация, эмоциональный интеллект, геймификация, социальный проект, технология творческих мастерских, модульного обучения; 

исследовательским подходом к достигнутым результатам в деятельности учреждения дополнительного образования, соответствием потребностям современного общества в максимальном развитии способностей обучающихся.

Программа предполагает развитие социального партнерства, которое будет способствовать созданию единого образовательного пространства, оптимизации использования муниципальных ресурсов, а также формированию и реализации системной политики в сфере дополнительного образования детей и молодежи. Одним из ключевых элементов данного является  разработка целевых проектов и программ по приоритетным направлениям жизнедеятельности учреждения в рамках единого программного поля.
Механизм реализации Программы строится на принципах взаимодействия основных субъектов образовательного процесса, вариативности предоставляемых услуг, наращивания программного поля приоритетных направлений работы. Дополнительное образование детей в рамках Программы рассматривается как  возможность добровольного выбора ребенком направления и вида деятельности, педагога, организационных форм реализации дополнительных образовательных программ, времени и темпа их освоения; многообразие видов деятельности с учетом интересов и желаний, способностей и потребностей ребенка или как зона ближайшего развития личности, путь развития в культуре, который ребенок выбирает сам в соответствии со своими потребностями, в настоящее время получает новые пути развития.
Принципами, определяющими развитие учреждения, выступают:
Вариативность (удовлетворение изменяющихся потребностей детей и их родителей, доступность и свобода выбора, дополнительных общеразвивающих общеобразовательных  программ и социализации).

Социокультурность  (воспроизводство и развитие потенциала района).

Межведомственность (сетевое, социальное  взаимодействие; совместное с социальными партнерами использование культурных, географических ресурсов района).
Ориентированность  (развитие и поддержка программ, ориентированных на группы детей, требующие особого внимания государства и общества (дети из группы социального риска, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из семей с низким социально - экономическим статусом).

Информационность (доступ к полной и объективной информации о содержании деятельности, качестве услуг и товаров).

Открытость (развитие государственно-общественного характера управления, опора на механизм общественной экспертизы и контроля, саморегулирования; прозрачность распределения бюджетных средств и эффективность их использования, в т.ч. за счет концентрации ресурсов на приоритетных направлениях развития). 

Конкурентоспособность (способность учреждения к  динамичным и конструктивным изменениям, мобильной смене деятельности, ориентированной на востребованность услуг и создание необходимого продукта деятельности).
В течение учебного года работа ведется согласно:

Федерального закона РФ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года;

Национального проекта «Образование»;

Стратегией развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года;

Уставных документов, Учебного плана учреждения, который формируется в соответствии с санитарно-гигиеническими и пожарными требованиями и согласуется с Учредителем.
Годового плана работы учрежденияго, годового календарного графика работы, расписания деятельности детских объединений.
Локальных актов, программно-методического обеспечения стратегического и учрежденческого уровней Центра «Созвездие».
Общие сведения об учреждении.

 Краткая характеристика текущего состояния развития Центра «Созвездие».

Тип образовательной организации: дополнительное 

Вид учреждения: муниципальное. 

Организационно-правовая форма: учреждение. 

Учредитель: муниципальное образование Советский район

Организационно-правовая форма: муниципальное автономное образовательное учреждение. 

Статус учреждения: юридическое лицо. 

МАОУ  ДО СР «Центр «Созвездие» осуществляет образовательную деятельность на основании: Регистрационный номер лицензии: № 3455 Дата предоставления лицензии: 28.12.2021 Приказ №30-ОД-1422 от 28.12.2021Служба по контролю и надзору в сфере образования Ханты-Мансийского автономного округа - Югры (Обрнадзор Югры).

Муниципальное автономное образовательное учреждение дополнительного образования Советского района «Центр «Созвездие» имени Героя Советского Союза генерал-полковника Гришина Ивана Тихоновича» начало свою работу с 01 апреля  1975  г.,  является многопрофильным, круглогодичным  учреждением дополнительно образования детей, осуществляющим  свою деятельность по замкнутому циклу (в течение всего учебного года, в том числе и в период каникул).  На основе использования всех имеющихся ресурсов (кадровых, программно-методических, материально-технических) Центр «Созвездие»  Устава выполняет социальный заказ по сохранению и пополнению контингента обучающихся и развитию  их творческого потенциала.   
Основным видом деятельности Центра «Созвездие» является реализация программ дополнительно образования детей различной направленности в рамках обеспечения образовательного процесса. Дополнительными видами деятельности Центра «Созвездие», являются: организация в каникулярное время деятельности оздоровительных лагерей; проведение конференций, соревнований, фестивалей и других мероприятий; организация участия детей в районных, окружных, всероссийских выставках, конкурсах, фестивалях и других мероприятиях; реализация мероприятий ведомственных целевых программ – (организация и проведение социально-значимых мероприятий).

На 01.12.2024 г. количество сотрудников Центра  «Созвездие» составило 69 человек, из них: административно – управленческий персонал – 7 человек; педагогические работники   - 45 человек, из них педагоги дополнительного образования – 35 человек, 14 из которых являются основными работниками.

Свою деятельность Центр «Созвездие» осуществляет по 11-ти адресам:

2-м основным: г. Советский, ул. 50 лет Пионерии, 4 (основное здание), г. Советский, ул. мкрн. Хвойный, 51а (эколого-биологический отдел),

11 адресов  образовательных учреждений Советского района, на базе которых педагоги реализуют программы дополнительного образования :

- 628242, Российская Федерация, Тюменская область,Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, ул. 50 лет  Пионерии, д. 4.

628242,Российская Федерация, Тюменская область,Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, ул. З. Космодемьянской, д.1

628242,Российская Федерация, Тюменская область,Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, ул. З. Космодемьянской, д.13

628242,Российская Федерация, Тюменская область,Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, ул. Советская, д. 27.

628240,Российская Федерация, Тюменская область,Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, мкр. Хвойный, д. 53 А.

628240,Российская Федерация, Тюменская область,Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, мкр. Хвойный, д. 51 А.

628240, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, ул. Киевская, д. 26 А.

628240, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, ул. Советская, д. 10 А.

628240, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, г. Советский, ул. Гагарина, д. 62 «а».

628250, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, пгт. Пионерский, ул. Ленина, д.13.

628250, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район,  пгт. Пионерский, ул. Ленина, д. 24.

628259, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, пгт. Таежный, ул. Коммунистическая, д. 7.

628248, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, пос. Алябьевский, ул. Токмянина, д. 13.

628256, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, пгт. Коммунистический, ул. Лесная, д. 17 А.

628245, Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Советский район, пгт. Агириш, ул. Дзержинского, д. 16 «а».

Структура  учреждения включает: административно-управленческий аппарат; отделы: методический, организационно-педагогический, гражданского и военно-патриотического воспитания, Центр психолого-педагогического сопровождения несовершеннолетних, эколого-биологический отдел; основных  субъектов  образовательного процесса (педагоги дополнительного образования, обучающиеся, родители, социальные партнеры).

На протяжении последних 3-х лет охват дополнительным образованием детей и подростков силами Центра «Созвездие» в среднем составляет  48 %  детей школьного возраста от 5 до 18 лет. Дополнительное образование детей  осуществляется  по сертификату дополнительного образования, с 2024 года -  социальный сертификат и на  общедоступной основе, с охватом детей различных возрастов, преимущественно детей младшего и среднего школьного возраста, в половозрастном соотношении:  мальчиков  - 35 %,   девочек -  65 %. 

На базе Центра «Созвездие» действует более 35 объединений, в которых реализуется  дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы, ориентированные на реализацию разнопрофильных и разноуровневых программ.

Реализация учебного плана предусматривает  реализацию программ по 5 - ти направленностям: художественной, научно–технической, социально-педагогической, физкультурно – спортивной, естественнонаучной.                                                                            

  Преобладают программы художественной и физкультурно-спортивной.       

Проведя мониторинг предлагаемых услуг и программ дополнительного образования детей, можно констатировать, что спектр образовательных услуг разнообразен, удовлетворяет все потребности детей города Советский. Невероятно выросла здоровая конкуренция, что даёт возможность выбора родителям и детям. Характерными положительными особенностями системы дополнительного образования Центра «Созвездие» являются:
Многопрофильность, круглогодичность деятельности Центра «Созвездие», в силу реализации образовательных, социальных, адаптирующих и других функций учреждение является социально-культурными и организационно-методическим центром  на территории муниципального образования.

Внедрение компонентов лично-ориентированного подхода  и здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

Ориентация деятельности на  социальный заказ различных социальных  групп и уровней (детей, родителей, организаций, местного сообщества).

Ориентация возможностей учреждения  на потребности детей с ограниченными возможностями здоровья.

Управление учреждением осуществляется в соответствии с законодетельством Россиской Федерации, строится на основе принципов единаначалия и коллегиальности.

В учреждении многоуровневая линейно-функциональная структура управления. Учредитель: муниципальное образование город Советский и полномочия в отношении Учредителя в отношении учреждения осуществляет администрация в лице Управления образования администрации Советского района. Управление учреждением осуществляет директор, назначенный Учредителем на должность. Коллегиальными органами управления являются: Общее собрание работников, Педагогический совет, Методический совет, Наблюдательный совет. Все органы функционируют в соответствии с регламентом и принятыми Положениями. 

Педагоги и обучающиеся активно участвуют в совместных с другими учреждениями мероприятиях, проектах и акциях. В каникулярный период период ежегодно организуется творческая детский оздоровительный лагерь. Достигнутые на сегодняшний день результаты деятельности Центра подтверждены победами на различного рода конкурсах. У нас есть результаты районного, окружного, всероссийского и международного уровней. Анализируя достигнутое, можно утверждать, что сегодня Центр «Созвездие»  – открытая, непрерывно развивающаяся педагогическая система.

      Вместе с тем,  нами выделяется ряд проблем, препятствующих развитию потенциала Центра «Созвездие», к числу данных проблем относятся: 

Противоречивость и недостаточная сформированность законодательной базы в сфере дополнительного образования детей.

Сужение спектра оказываемых услуг в целом, сокращение количества реализуемых программ, как следствие уменьшение количества детей, охваченных дополнительным образованием в связи с несоответствием уровня образования и квалификации педагогических работников квалификационным требованиям, предъявляемым к должности педагога дополнительного образования.

Зависимость предоставляемого спектра услуг по дополнительному образованию от существующей материально-технической базы.

Отсутствие единой концепции программного обеспечения стратегического развития учреждения, перенасыщенность проектами, программами по приоритетным направлениям работы.

Невысокий  процент программ, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий, программ, направленных на работу с детьми старшего школьного возраста, детьми группы риска и детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации.

Дефицит профессионально компетентных специалистов в областях: туристско-краеведческой, научно-технической, военно-патриотической.

      Для решения вышеперечисленных проблем возникает необходимость в ресурсности -  создании единого программно-концептуального подхода,  который позволит обеспечить стабильное развитие учреждения, перехода его в новое качественное состояние. Сущность данного подхода заключается:

в создании команды единомышленников, ориентированной на решение стратегических целей и задач, и принятие коллективных целей как личных, 

в определении концепции желаемого будущего состояния учреждения как системы,

в разработке и внедрении единого поля программного обеспечения развития учреждения,

в консолидации и оптимизации использования существующих и вновь привлекаемых ресурсов и значимость его результатов для общества. 
Цели, задачи, результат реализации Программы, критерии, показатели эффективности.

Цель Программы развития:  Создание
условий для
развития дополнительного образования и воспитания, способствующих творческому саморазвитию, самоопределению, самореализации обучающихся, формированию у них опыта социального взаимодействия и продуктивной деятельности, обеспечивающих
формирование мотивированного потенциала и компетенций для профессионального и жизненного самоопределения, отвечающего интересам и возможностям обучающихся и их родителей (законных представителей) духовно-нравственным ценностям, историческим  и  национально-культурным  традициям, современным социально-экономическим потребностям ХМАО-Югры и России .
Задачи:
- Создание условий для самореализации и развития талантов детей, а также воспитание высоконравственной, гармонично развитой и социально ответственной личности через совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий. 
- Создание единого открытого образовательного пространства учреждения дополнительного образования, ориентированной на новое качество образовательного процесса, соответствующее требованиям и потребностям современного общества через развитие системы гражданского, военно-патриотического воспитания детей и молодежи, организацию психолого-педагогического сопровождения.

- Повышение конкурентоспособности учреждения путем расширения спектра доступных и качественных образовательных услуг, в соответствии с запросами детей и родителей.
- Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью города.
- Развитие кадрового потенциала через вовлечение специалистов организаций и учреждений города, молодых специалистов.

- Расширение сотрудничества с общественными, государственными  и частными организациями.

- Вовлечение детей в социально-значимую, активную деятельность (в том числе детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации, детей с ограниченными возможностями здоровья), развитие детских и молодежных общественных организаций и объединений Советского района.

- Оснащение материально-технической базы учреждения в соответствии с современными требованиями.
Результат реализации Программы развития:

	


 - Обеспечение возможности получения качественного дополнительного образования, увеличение количества и охвата обучающихся дополнительным  образованием;

- Созданы условия для самореализации и развития талантов детей, а также воспитание высоконравственной, гармонично развитой и социально ответственной личности через совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий. 
- Создано единое открытое образовательное пространства учреждения дополнительного образования, ориентированное на новое качество образовательного процесса, соответствующее требованиям и потребностям современного общества через развитие системы гражданского, военно-патриотического воспитания детей и молодежи, организацию психолого-педагогического сопровождения.

- Повышение конкурентоспособности учреждения путем расширения спектра доступных и качественных образовательных услуг, в соответствии с запросами детей и родителей.
-  Вовлечение детей в социально-значимую, активную деятельность (в том числе детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации, детей с ограниченными возможностями здоровья), развитие детских и молодежных общественных организаций и объединений Советского района.
- Удовлетворение потребности учреждения необходимым научно-методическим сопровождением,  информационно-коммуникационными, материально-техническими, финансовыми ресурсами. 
Ведущие направления деятельности.

Обобщенная характеристика программных мероприятий.

Приоритетное направление 1 «Образование нового качества». Развитие образовательной системы. Обеспечение качества и доступности образовательных услуг (совершенствование содержания и  организации образовательного процесса в рамках дополнительных общеобразовательных программ). 

	Основные мероприятия, планируемые изменения
	Создание необходимых условий, обеспечивающих равные возможности получения дополнительного образования для детей, в том числе для детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

 Обновление содержания образовательного процесса путем разработки и внедрения программ нового поколения, в том числе модульных, сквозных (интегрирующих различные области знаний и обеспечивающих гибкость и  вариативный характер дополнительного образования - (программы с учетом 4-к компетенций, современных образовательных технологий, форм проведения занятий).
Введение программ и краткосрочных элективных курсов по профориентационной направленности («Моя профессия - мое призвание»). 
Организация сетевого взаимодействия Центра «Созвездие» с образовательными организациями посредством разработки и внедрения комплексных программ.

Внедрение современных педагогических технологий информационных, телекоммуникационных,  технологий творческого развития, творческих мастерских в деятельность педагогов.
Привлечение специалистов, имеющих образование технический направленности, для развития приоритетных направлений (виртуальная и дополненная реальность, мультстудия, робототехника, 3-D моделирование и т.п.)

Поддержка и совершенствование профессионализма и обновление профессиональных компетенций педагогических кадров, развитие системы наставничества.
Повышение уровня квалификации управленческих кадров, стабильность педагогического коллектива
Развитие системы методического сопровождения педагогических кадров на уровне муниципалитета (РМО, мероприятия муниципального опорного центра).

	Ожидаемый результат 
	- Обновление содержания дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных программ;
- Создание условий для расширения возможностей обучения детей с ОВЗ, детей-инвалидов и др.;

- Включение большего количества подростков 12-18 лет в дополнительное образование;
- Формирование ключевых компетентностей обучающихся через освоение программ дополнительного образования

Повышение профессиональной мотивации педагогических кадров. 

Совершенствование  профессионального, личностного роста педагогических кадров.

Повышение социальной активности педагогов, участие коллектива в управлении,  разработке и реализации программ и проектов разного уровня.

Качественная система наставничества


	Период реализации проекта
	3 года, 2025-2027 гг.

	Риски реализации проекта
	- сдвиг сроков выполнения проектов Программы; 

 - не достижение всех заявленных результатов; 

- форс-мажорные обстоятельства; 



	Участники проекта
	Директор, заместители директора, методисты, заведующие отделами. Педагоги дополнительного образования


План мероприятий по реализации основных этапов Программы развития.
Приоритетное направление 1 «Образование нового качества». Развитие образовательной системы. Обеспечение качества и доступности образовательных услуг (совершенствование содержания и  организации образовательного процесса в рамках дополнительных общеобразовательных программ). Работа с повышением педагогического мастерства педагогов и прочих специалистов. 

	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	1
	Реализация Образовательной программы (реализация дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ в полном объеме). Программа обновляется ежегодно. 
	2025-2027, учебные годы
	ПДО

	2
	Обновление содержания дополнительного образования с учетом многоуровневости, модульности, с целью соблюдения преемственности и возрастного ценза. Разработка, апробация и внедрение новых образовательных программ и  проектов.
	В течение всего срока реализации Программы
	Методический отдел

	3
	Организация образовательной деятельности для социализации детей с ограниченными возможностями здоровья и обеспечение их прав на доступное и качественное дополнительное образование. Развитие индивидуального обучения, посредством обеспечения преемственности образовательных программ,  включающих долгосрочный индивидуальный образовательный  маршрут.
	В течение всего срока реализации Программы
	Методический отдел

ПДО

	4
	Привлечение специалистов, имеющих образование технический направленности, для развития приоритетных направлений (виртуальная и дополненная реальность, мультстудия, робототехника, 3-D моделирование и т.п.)
	В течение всего срока реализации программы
	Заместитель директора

	5
	Создание постоянно пополняемого банка программно-методических материалов, направленных на развитие дополнительного образования


	В течение всего срока реализации Программы
	Методический отдел

	6
	Внедрение инновационных педагогических технологий:

Поиск, внедрение активных методов и форм организации образовательно-воспитательного процесса.

Апробация современных образовательно-воспитательных технологий.

Широкое использование технологий в процессе обучения и воспитания детей, в том числе с детьми с особыми образовательными потребностями.
	В течение всего срока реализации Программы
	Методический отдел

	7
	Организация сетевого взаимодействия Центра «Созвездие» с образовательными организациями посредством разработки и внедрения комплексных программ.


	В течение всего срока реализации Программы
	Методический отдел

ПДО

	8
	Изучение образовательно-воспитательных потребностей обучающихся, родителей, общественности в целях качественной организации образовательно-воспитательного процесса учреждени, определение стратегических целей, задач, направлений работы.
	Май 2025,2026,2027 гг.
	Методический отдел

	9
	Введение краткосрочных элективных курсов по профориентации «Моя профессия – мое призвание», «Профессия – юрист», «Реклама и связи с общественностью», «Дошкольное образование» и пр.
	
	

	10
	Исполнение Плана мероприятий по профориентационной направленности.
	
	

	11
	Создание качественного контента учреждения в социальных сетях.
	В течение всего срока реализации Программы
	Все сотрудники

	12
	Внедрение инновационных современных технологий в деятельность Центра «Созвездие» и обеспечение психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса:

Повышение информированности и технологической грамотности педагогов в вопросах педагогических технологий

Разработка критериев и показателей качества психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.
	В течении всего срока реализации Программы
	Заместители директора, ПДО

	13
	Укрепление материально-технической базы учреждения. Поиск дополнительных источников финансирования.
	В течение всего срока реализации Программы
	Заместитель директора

	14
	- Организация и участие педагогов дополнительного образования в районном методическом объединении педагогов и мероприятий в рамках Муниципального опорного центра. 

- Организация конкурсов педагогического мастерства

- Расширение сети профессионального сотрудничества по обмену опытом с образовательными учреждениями; 
-Активизация деятельности общественных и профессиональных формирований. 
- Совершенствование совместной деятельности, творчества работников. 
- Внедрение информационных, телекоммуникационных технологий, технологий творческого развития, самообразования. Разработка и внедрение системы развития и поддержки научно-исследовательской, проектной, поисковой и инновационной деятельности педагогического коллектива.
	В течение всего срока реализации Программы
	Методический отдел

	15
	Организация психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.

Психологическое сопровождение деятельности педагога, включающее консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов жизнедеятельности группы обучающихся.
Диагностика обучающихся д.о. «Филипок» и «Умка».
	В течение учебного года.

Октябрь

Май


	Центр психолого-педагогического сопровождения

	16
	Поддержка и совершенствование профессионализма и обновление профессиональных компетенций педагогических кадров, развитие системы наставничества в различных формах: педагог-педагог, руководитель-педагог/методист/ педагог- организатор.
	В течение всего срока реализации Программы
	Все сотрудники


Приоритетное направление 2. «СОДРУЖЕСТВО»

 Моделирование воспитательной системы учреждения, усиление воспитательной компоненты дополнительного образования.  

	Основные мероприятия, планируемые изменения
	- Внедрение социально-значимых программ, проектов, ориентированных на социальную активность обучающихся, поддержку молодёжных инициатив, выявления лидерских качеств, патриотическое и гражданское воспитание, формирование экологическсого мировоззрения, усиливающих воспитательный потенциал системы дополнительного образования детей:

*Реализация программы экологического образования «ЭкоДОМ» Формирование и развитие экологического мировоззрения и воспитания обучающихся. 

*Реализация программы венно-патриотической направленности  «Равнение на знамена», формирующая систему гражданского и военно-патриотического воспитания подрастающего поколения.

 - Организация профильных смен (лидерских, патриотических). Организация деятельности палаточного лагеря «Я-Патриот»
- Развитие форм поддержки академической и творческой одаренности (с высокой мотивацией)

- Создание системы поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей и подростков.

	Ожидаемый результат 
	- Создание  единого открытого образовательного пространства, ориентированной на новое качество образовательного процесса соответствующее требованиям и потребностям современного общества через внедрение программ и проектов.
- Построение взаимоотношений между субъектами образовательного процесса (детьми, родителями, педагогами) на основе сотрудничества, сотворчества, взаимоуважения детей и взрослых; обеспечение интеграции деятельности на уровне учреждения)

- Система выявления  и сопровождения детей с повышенной мотивацией к обучению.

- Формирование положительного имиджа, как Центра «Созвездие», так  и социальных партнеров ориентированных на совместную работу с учреждением.

	Период реализации проекта
	3 года, 2025-2027 гг.

	Риски реализации проекта
	- сдвиг сроков выполнения проектов Программы; 

 - не достижение всех заявленных результатов; 

- форс-мажорные обстоятельства.

	Участники проекта
	Директор, заместители директора, педагоги-организаторы, зооинженеры, заведующие отделами, педагоги дополнительного образования.


План мероприятий по реализации основных этапов Программы развития.
Приоритетное направление 2. «СОДРУЖЕСТВО»

Моделирование воспитательной системы учреждения, усиление воспитательной компоненты дополнительного образования.  
	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	1. Развитие образовательной системы учреждения.

	1
	*Реализация (выполнение плана мероприятий) программы экологического образования «ЭкоДОМ» Формирование и развитие экологического мировоззрения и воспитания обучающихся. 


	Май 2025,2026,2027 гг.
	Эколого-биологический отдел

	2
	*Реализация (выполнение плана мероприятий) программы венно-патриотической направленности  «Равнение на знамена», формирующая систему гражданского и военно-патриотического воспитания подрастающего поколения.

	В течение всего срока реализации Программы
	ОтделГиВПО

	6
	- Развитие форм поддержки академической и творческой одаренности.

- Создание новых программ, проектов Создание системы поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей и учащейся молодежи. Организация профильных, лидерских смен.
	2025-2027, учебные годы
	

	7
	Организация профильных смен (лидерских, патриотических). Организация деятельности палаточного лагеря «Я-Патриот».


	ОтделГиВПО

Отдел ОПР
	ОтделГиВПО

Отдел ОПР

	8
	Реализация Плана мероприятия по муниципальному заданию и плану Центра «Созвездие»
	ОтделГиВПО

Отдел ОПР
	ОтделГиВПО

Отдел ОПР


Механизм реализации Программы развития.

     Механизм реализации Программы развития определяет этапы практической реализации программы, структуру реализации  программы развития, конкретизирует основные задачи перехода Центра «Созвездие» в его новое состояние по приоритетным направлениям деятельности посредством системы конкретных мероприятий по реализации программ

Этапы реализации Программы развития.

Первый этап – аналитический (декабрь 2024 – январь 2025 уч.г.):

Анализ исходного состояния развития Центра «Созвездие» выявление проблем, противоречий.  

Создание рабочей группы для разработки и оформления программы.

Изучение действующих концепций, стратегий, программ по вопросам перехода учреждения в инновационный режим развития.

Формирование кадрового состава основных исполнителей, соисполнителей программы, руководителей, участников подпрограмм.

Определение целей, задач, основных направлений деятельности в рамках Программы.

Организационные мероприятия по осмыслению педагогическим коллективом целей и задач, представленных в программе развития по обновлению деятельности Центра «Созвездие».

Разработка, оформление Программы. Формирование плана поэтапного обновления системы деятельности учреждения. Прогнозирование результатов.

Решение вопросов нормативно-правого обеспечения Программы развития учреждения, создание и развитие правовых, экономических и организационных условий.



Второй этап – практический (февраль 2025– август 2027 уч.г.):

2025 г.:

Разработка предусмотренных программой развития новых образовательных программ.

Обновление, развитие предметно-развивающей среды.

Работа по совершенствованию микроклимата в педагогическом коллективе, активное включение коллектива в процессы управленческой деятельности.

Совершенствование модели социального партнерства,  с  ведомствами, структурами администрации Советского района, учреждениями, предприятиями, организациями, деятельность которых ориентирована  на реализацию уставной цели учреждения.

Не менее 30 % детей Советского района в возрасте от 6 до 18 лет будет охвачено услугами Центра «Созвездие».  
2026 г.:

Совершенствование организации образовательного процесса. 

Разработка и внедрение инициатив, новых проектов в рамках приоритетных направлений работы.

Обеспечение учреждения необходимыми материальными, кадровыми, учебно-методическими и др. ресурсами.

Совершенствование/корректировка критериев мониторинга программы развития. Совершенствование единой системы мониторинга образовательного процесса учреждения.

Промежуточная экспертиза подпрограмм, программы; по необходимости коррекция системы программных мероприятий, разработка дальнейших «зон развития».

Практическое внедрение разработанных мер, разработка и внедрение точечных программ, проектов ориентированных на социальный запрос; формирование территориальных сетей социализации детей и подростков.
Не менее 30 % детей Советского района в возрасте от 6 до 18 лет будет охвачено услугами Центра «Созвездие».  
2027 г.:
Оценка изменений действующей нормативно-правовой базы.

Обобщение статистических данных по деятельности учреждения (количество обучающихся, реализуемые программы, объемы финансирования и т.п.).

Динамика содержательной деятельности учреждения;
Интеграция образовательных ресурсов образовательной сети и инфраструктуры учреждения.

Оценка эффективности точечных проектов учреждения, отвечающих современному запросу социума;
Не менее 30 % детей Советского района в возрасте от 6 до 18 лет будет охвачено услугами Центра «Созвездие».  
Третий этап – диагностический, обобщающий

 (сентябрь 20027 –декабрь 2027 уч.г.):

Анализ результатов введения инноваций в деятельность учреждения; систематизация полученных данных. Соотнесение результатов, показателей  с заявленными  целями.

Подведение итогов мониторинга. 

Оформление, описание результатов, представление их участникам программы, общественности. Внедрение в практику положительного опыта.

Фактор последействия: выявление новой проблематики развития учреждения; определение перспективы дальнейшего развития учреждения, разработка последующей программы развития учреждения.

Не менее 35 % детей Советского района в возрасте от 6 до 18 лет будет охвачено услугами Центра «Созвездие».  

Система управления Программой развития, контроль за ее реализацией.

	
	Общее руководство реализацией Программы развития  
	осуществляет директор учреждения.



	
	Непосредственными исполнителями программы
	являются субъекты образовательно-воспитательного процесса (педагогический коллектив, обучающиеся, родители, социальные партнеры);
система управления программой предполагает включение всех субъектов образовательно-воспитательного  процесса  в целостную модель взаимодействия;
педагогический коллектив непосредственно осуществляют образовательно-воспитательный процесс, используя инновационные педагогические методики и технологии, включаясь в разработку проектов, программ, инициатив в рамках программы развития, организуя тесное взаимодействие с семьей и социумом;

управленческий аппарат, отвечая за реализацию своей направленности в рамках программы развития, организуют текущую деятельность, информационное обеспечение  хода выполнения Программы, проводят поэтапный мониторинг эффективности  реализации программы по своему направлению, осуществляют корректировку, научно-методическое и программное обеспечение своего направления программы развития в рамках образовательно-воспитательного процесса.

	
	Контроль за реализацией программы развития
	осуществляется Методическим советом по рассмотрению и реализации программ учрежденческого уровня;

ежегодно анализ реализации Программы развития, ее основных проектов по итогам учебного года, этапа представляется на итоговом заседании Педагогического совета; 

так же вопросы о ходе реализации программы развития заслушиваются на заседаниях Совета «Центра «Созвездие»

	
	Качественная реализация Программы развития обусловлена  факторами, формирующими условия, позволяющими безболезненно перейти учреждению в новое качественное состояние развития
	Внутренние условия: 

Создание временного творческого коллектива (группы единомышленников) для формирования программы, ее корректировки, выполнения, оценки эффективности реализации.

Обновление нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность учреждения.

Развитие кадрового обеспечения (анализ профессиональных компетенций педагогов, повышение профессионального уровня педагогических работников).

Работа с педагогическими  кадрами, способными работать в инновационном режиме с использованием современных педагогических технологий.

Совершенствование информационно-методического обеспечения, активный выход на инновационную, научную, исследовательскую, проектную деятельность. Включение в участие в  мероприятиях различных уровней.

Включение педагогического коллектива в управление учреждением. Делегирование управленческих полномочий педагогам для соорганизации управленческой команды и создания оптимальной модели управления учреждениям ориентированной на образовательную, социально-педагогическую, экономическую эффективность деятельности Центра «Созвездие».

Непрерывное системное отслеживание процесса достижения  поставленных целей и задач Программы развития. Совершенствование системы мониторинга объединяющей основные компоненты образовательно-воспитательного процесса.

Внешние условия:
Развитие модели социального партнерства с ведомствами, учреждениями, предприятиями, структурными подразделениями администрации города и района, ориентированных на достижение учреждением уставных целей и задач.

Привлечение внебюджетных средств для развития материально-технической базы учреждения. Привлечение грантовой поддержки, спонсорских средств.

Включение родительской общественности, социальных партнеров в управление учреждением, делегирование им возможных управленческих полномочий.

Совершенствование системы общественных связей, развитие сайта учреждения, активизация социальных сетей, в СМИ.

Формирование положительного имиджа, как Центра «Созвездие», так  и социальных партнеров ориентированных на совместную работу с учреждением.



	
	Структура управления программой
	является четырехуровневой и  позволяет, во-первых, сформировать оптимальную модель взаимодействия всех заинтересованных лиц, во-вторых, повысить ответственность всех субъектов образовательно-воспитательного процесса,  деятельность которых ориентирована на достижение цели Программы развития.




Структура управления Программой

	
	Исходное состояние
	Уровень управления
	«Зона развития»

 в рамках реализации Программы развития

	1 уровень


	Общее собрание работников
Педагогический совет

Совещание АУП при директоре
	Директор  учреждения 


	Группа единомышленников для разработки программы развития

Педагогический совет 

	2 уровень


	Постоянно действующий семинар для ПДО

Совещания педагогов
	Заместители 

директора


	Рабочие, творческие группы по реализации  программ; разработке инициатив и  проектов в рамках программы развития.

	3 уровень


	Творческие группы

Функциональные службы (школа вожатого, телефон доверия, служба примирения и др.)

Руководители объединений и секций дополнительного образования
	Руководители,

творческих групп,

педагогический коллектив
	Временные исследовательские, поисковые, инновационные объединения педагогического коллектива, творческих групп.

Формирование групп ПДО, ориентированных на работу с детьми с ОВЗ, лидерами, детьми, попавшими в сложную жизненную ситуацию.



	4 уровень


	Совет Центра «Созвездие»

Родительская общественность
	Обучающиеся ,

родительская общественность,

социальные партнеры
	Временные объединения родительской общественности, социальных партнеров

Новые формы работы  с родительской общественностью.


Критерии, показатели эффективности реализации Программы развития:

% (доля) охват дополнительным образованием;
Расширение спектра доступных и качественных образовательных услуг (наличие и доля программ нового поколения, наличие программ для детей различных возрастных групп, различных категорий);
Доля привлеченных обучающихся: детей с ОВЗ, детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, детей старшего школьного возраста.
Положительная динамика достижений обучающихся (высокий процент качества освоения программ детьми; наличие призеров конкурсов, фестивалей, победителей соревнований различных уровней; процент активности и результативности участия детей во мероприятиях метапрограмм Программы развития).

Наличие положительной оценки деятельности учреждения дополнительного образования со стороны общественности.
Развитие информационно-коммуникационных ресурсов, материально-технического оснащения.
Рост общего квалификационного уровня педагогических работников, % аттестованных педагогов.
Результативность педагогической деятельности (личные достижения педагога, достижения обучающихся, обобщение и трансляция педагогического опыта, общественное признание).
Количественные, качественные показатели участия обучающихся и педагогов в мероприятиях различного уровня.
Рост социальной активности детей и молодежи, молодежных инициатив.
% выполнения мероприятий муниципального задания, выполнение мероприятий целевых программ социальной сферы Советского района направленных на развитие социальной активности детей и молодежи.
 Система мониторинга реализации Программы развития.

Система мониторинга реализации Программы развития включает в себя 2 блока:

Непосредственно мониторинг образовательно-воспитательного процесса Центра «Созвездие», который ориентирован на создание системы мониторинга учреждения, объединяющей основные компоненты образовательно-воспитательного процесса.
       Данный вид мониторинга представлен: 1. Системой мониторинга достижения детьми планируемых результатов освоения Программы (планируемые результаты освоения детьми дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы, промежуточные результаты освоения Программы).  2. Критерии и показатели образовательной программы, включающие в себя: качество предоставляемых услуг; непосредственный результат работы образовательной системы (качество результатов); качество ресурсообеспечения; соответствие образовательных услуг социальному заказу.

       На протяжении всей реализации программы может корректироваться, совершенствоваться в части содержания параметров, но не их направленности.

И мониторинг реализации самой Программы развития, который представляет собой систему сбора, обработки, хранения и распространения информации о ходе и результатах Программы развития и направлен на непрерывное системное отслеживание процесса достижения  поставленных целей и задач программы развития.

Критерии оценивания программы развития:

полнота достижений целей программы;

выполнение сроков реализации программы;

ценность полученных результатов для внедрения и совершенствования инновационных педагогических технологий;

профессиональное развитие участников реализации программы, готовность к продолжению деятельности.
Мониторинг Программы развития:

	Оценочные критерии
	Источник получения информации

	1-ый параметр мониторинга «Рост качества образования».

	1.1. Усвоение обучающимися  программ дополнительного образования. Степень реализации Образовательной программы учреждения.
	Результаты освоения детьми дополнительных образовательных программ по направленностям.

	1.2.Рост числа детей охваченных дополнительным образованием.
	Статистические данные.

	1.4. Результаты участия в мероприятиях различного уровня.
	Протоколы об участии в конкурсах.

	1.5. Увеличение форм  вариативных услуг предоставляемых учреждением. 
	Новые формы работы.

	2-ой параметр мониторинга «Развитие кадрового потенциала».

	2.1. Количество педагогов, прошедших курсовую переподготовку.
	Удостоверения.

	2.2. Рост числа аттестованных педагогических работников.
	Приказы

	2.3. Рост числа педагогов, внедряющих инновационные формы работы, современные педагогические технологии и пр.
	Внутриучрежденческий контроль, протоколы участия в мероприятиях инновационной направленности.

	2.4. Рост числа педагогов, включенных во внутриучрежденческую работу по совершенствованию программно-методического сопровождения образовательно-воспитательного процесса Центра «Созвездие»
	Статистические данные (количество педагогов включенных в творческие, временные группы по разработке парциальных программ, описание инициатив, разработку собственной программы и пр..). Протоколы МО, творческих объединений и др.

	2.5. Рост числи педагогов включенных в управленческую деятельность учреждения.
	Статистические данные (количество педагогов включенных в управленческую деятельность, количество рассматриваемых вопросов администрацией, педагогами на педагогических советах, совещаниях при заведующей и прочих советах и заседаниях).


Данные  мониторинги  включают данные:

об обучающихся (которые являются целью, субъектом и результатом деятельности);

о педагогическом коллективе;

о совершенствовании содержания, технологий, программно-методическом обеспечении образовательно-воспитательного процесса;

об инновационных процессах;

о материально-технической базе, условиях и оснащении образовательно-воспитательного процесса;

о системе управления учреждением.

   
Мониторинговые данные ориентированы на информационное обеспечение управленческой деятельности, которое позволяет судить о состоянии процесса в любой момент времени и может обеспечить корректировку необходимых мероприятий и прогноз дальнейшего развития. На основании результатов мониторинга осуществляется оперативное управление программой и учреждением, с учетом достигнутых результатов и изменившихся внешних и внутренних условий. Мониторинговая деятельность программы планируется в периоды окончания каждого этапа программы развития и внутри этапов. Мониторинговая деятельность образовательно-воспитательного процесса ведется в течение всего учебного года (согласно отдельного графика  и системой внутриучрежденческого контроля).
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